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A tenor de los objetivos definidos para cada uno de los ambitos estratégicos
para el desarrollo de Baztan se formulan las estrategias que es preciso
desplegar para lograrlos. Estas estrategias -vias, caminos o formas de
alcanzar los objetivos propuestos- se implementaran a través de proyectos y
actuaciones concretas que sera preciso ir ejecutando en el tiempo.
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DIVERSIFICACION AGRARIA E INCORPORACION DE VALOR ANADIDO DA
— DA.1 Mejorar las condiciones de base para el desarrollo y dinamismo del Sector
DA.1.1 Organizar a los agentes del sector primario
DA.1.2 Abordar un proceso de decisién en torno a la conveniencia de la concentracién parcelaria
DA.1.3 Incrementar la formacion agraria
—— DA.2 Incrementar el valor agregado de la produccion a través del desarrollo de actividades de transformaciéon y
comercializacién
DA.2.1 Investigar posibilidades y alcance de la actividad transformadora en el Valle
DA.2.2 Promover un proceso de capacitacion enfocado a la transformacién de productos agrarios y ganaderos
DA.2.3 Desarrollar infraestructuras que permitan abordar actividades de transformacion
DA.2.4 Definir e implantar una politica comercial y de marketing de los productos agrarios y ganaderos del Valle
L | DA.3 Diversificar la produccion agricola y ganadera
DA.3.1 Fomentar iniciativas de produccion ecoldgica
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DESARROLLO TURISTICO T
— T.1 H Disponer de una oferta turistica estructurada y diferenciada que permita paliar la estacionalidad
T.1.1 Estructurar un aoferta en torno a la naturaleza y el paisaje
T.1.2 Estructurar una oferta en torno al Patrimonio, la cultura, el arte y la etnografia
T.1.3 Crear y mejorar productos complementarios a los productos basicos
— T.2 -{ Mejorar la calidad de Baztan como destino turistico
T.2.1 Mejorar la politica de promocién y comercializacion
T.2.2 Mejorar los sistemas de informacion y sefialética en tanto que elementos periféricos que complementan
productos turisticos basicos y les proporcionan valor afiadido
— T.3 — Mejorar la penetracion de los productos turisticos de Baztan en el mercado

T.3.1 Profesionalizar al sector
T.3.2 Mejorar las condiciones del entorno empresarial
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PROMOCION EMPRESARIAL Y CAPITALIZACION HUMANA PC
—— P.C.1 H Fomentar la iniciativa emprendedora
P.C.1.1 Crear y mantener una cartera de proyectos empresariales previables y factibles para su implantacién en Baztan
P.C.1.2 Ser proactivos en la busqueda de socios/promotores para los nuevos proyectos empresariales
P.C.1.3 Propiciar la formacion técnico-empresarial necesaria para el surgimiento e implantacion de nuevas iniciativas
P.C.2 | Apoyar la implantacion de nuevas iniciativas empresariales en el Valle

P.C.2.1 Mejorar los medios e infraestructuras de apoyo a la creacion de empresas
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MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS Y CONSOLIDACION DEL MODELO TERRITORIAL I
— I.1 H Mejorar la accesibilidad interna y externa del Valle
I.1.1 Desarrollar una actuacion proactiva para lograr la realizacion y/o mejora de las infraestructuras viarias
estratégicas para el Valle
1.2 L Mejorar el atractivo urbano del Valle

1.2.1

1.2.2
1.2.3

[.2.4
1.2.5

Desarrollar una politica de vivienda diversificada, orientada a fijar la poblacion del Valle y captar nuevos
residentes

Mejorar las tramas urbanas, la imagen y la calidad de los espacios urbanos

Potenciar el desarrollo y la nueva implantacién de empresas en el Valle mediante la actuacién urbanistica y el
desarrollo de infraestructuras

Mejorar la infraestructura de servicio urbano con visiéon de futuro (abastecimiento, telefonia, etc.)
Profesionalizar y tecnificar la gestion municipal relativa al urbanismo, obras y servicios
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MANTENIMIENTO Y REVALORIZACION DEL MEDIO NATURAL Y EL MEDIOAMBIENTE

NA

|
2
>
[
I

Mantener la variedad y el atractivo del paisaje

NA.1.1 Mejorar la gestion urbanistica
NA.1.2 Gestionar la explotacion de las canteras de modo respetuoso con el medio ambiente

NA.1.3 Proteaer el patrimonio cultural en el medio natural

—| NA.2 H Conservar la calidad de los medios naturales: agua y suelo

NA.2.1 Evitar la contaminacion de las aguas del rio y de su entorno
NA.2.2 Garantizar el abastecimiento de agua para todos los habitantes de Baztan

NA.2.3 Evitar la degradacién del suelo

— NA.3

Mejorar la gestion de los residuos

NA.3.1 Reducir el impacto de los residuos agropecuarios sobre el medio ambiente
NA.3.2 Meijorar la gestidn de los residuos urbanos

— | NA.4 |1 Recuperar el potencial del monte

- NA.4.1 Evitar la pérdida de masa forestal y de su calidad
—— NA.4.2 Diversificar la actividad forestal
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Con el fin de hacer operativas las lineas estratégicas a desarrollar en la
consecucion de los Objetivos del Baztan en el horizonte del 2010, se configura
el Plan de Actuacion de Baztan en el que se concretan las actuaciones a poner
en marcha.

El Plan de Actuacién de Baztan 2003-2020 recoge una bateria de mas de 150
medidas que sera preciso ir ejecutando en el tiempo.

En la conformacion de esta bateria de actuaciones han desempefiado un papel
importante los agentes locales, tanto a través de su participacion en
reuniones de trabajo de distintas Comisiones Técnicas como a través de
contactos y entrevistas individuales.

El Plan de Actuaciéon Municipal constituye el marco o guia de actuacién para el
municipio para los proximos 8 afos pero, es preciso establecer un orden de
prioridad®.

Para esta labor de priorizacién se ha contado nuevamente con la opinion de
los agentes locales que han participado en la reflexidn estratégica a través de
los diferentes érganos del Plan y en distintos hitos del mismo.

En las paginas siguientes se recogen, a titulo ilustrativo, las principales
actuaciones consideradas prioritarias por los agentes del Baztan con relaciéon a
cada reto o ambito estratégico del Valle.

° El orden de prioridad de todas las actuaciones figura en el documento "Plan de actuacion

Municipal" Diciembre, 2002.
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AMBITO ESTRATEGICO: DIVERSIFICACION AGRARIA DA
ACTUACIONES / MEDIDAS 15 PRIORIDAD

D.A.1.11 Creacién de una agrupacion sectorial

D.A.1.12 Introduccién de sistemas y técnicas de gestion (calidad, comercializacién, etc.)

D.A.1.31 Sensibilizaciéon hacia la formacion agraria y adecuacién de la formacion del ITG

D.A.13.2 Establecimiento de un canal de comunicacion permanente sector-ITG para la deteccién de
necesidades

D.A.2.1.1 Recuperacion y difusiéon de investigaciones del ITG sobre posibilidades de transformacién
y potencial comercializador de productos agricola-ganaderos

D.A.2.1.2 Investigacion de las posibilidades de transformacion y comercializacién de los productos
tradicionales de Baztan (leche, cordero, porcino, algunos frutos ...)

D.A.2.1.3 Investigacion de las posibilidades de transformacién y comercializacion de productos
novedosos (frutales, ganaderia alternativa ...)

D.A.2.1.4 Plan de contactos con empresas transformadoras para acuerdos de colaboracién y
posibles alianzas

D.A.2.2.1 Programa de formacién en la elaboraciéon de productos agroalimentarios

D.A.2.2.2 Promocion de pequefias empresas experimentales en el ambito agroalimentario con
apoyo de la Agrupacién Sectorial del Valle

D.A.2.3.1 Plan de Desarrollo del Matadero

D.A.2.3.2 Creacidon de una instalacién de elaboracidon de quesos y otros productos lacteos

D.A.2.4.1 Creacidon de una marca de calidad para la zona bajo la que comercializar los productos del
Valle

D.A.2.4.2 Definicidon de la cartera de productos a comercializar de forma comun

D.A.2.4.3 Plan de promocion de productos el Valle

MUY ALTA ALTA
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AMBITO ESTRATEGICO: DESARROLLO TURISTICO
ACTUACIONES / MEDIDAS 22 PRIORIDAD

T.1.1.1 Analisis de viabilidad para la creacién de un Parque Tematico de Aventura

T.1.2.1 Analisis de viabilidad para la creacién de un Centro de interpretacion de la Arquitectura
Baztanesa en Dorrea Irurita

T.1.2.2 Definicién del Proyecto Museistico y Plan de Gestién del Museo Etnografico “Jorge Oteiza”

T.1.2.5 Creacién de un producto en torno al Arte con la colaboracién de artistas locales

T.1.2.6 Disefio de un Plan de Gestidon conjunto entre pintores y artistas locales

T.1.3.1 Ampliacion y diversificacion progresiva de la oferta hostelera

T.1.3.2 Programacién de una Agenda Cultural que cubra todo el afio

T.1.3.3 Potenciacién de la gastronomia local-tradicional e integracion con el resto de productos
turisticos

T.1.3.4 Incorporacion de valor afiadido a la oferta de alojamiento rural

T.2.1.1 Integraciéon de la oferta turistica del Valle en los planes de promociéon y comercializaciéon
del Gobierno de Navarra

T.2.1.2 Defensa de los atributos que proporcionan singularidad a la oferta del Valle

T.2.1.5 Colaboracién con el Gobierno de Navarra en la promociéon de la imagen y productos
turisticos del Valle en las ferias del sector y principales mercados (Pais Vasco, Aragoén, La
Rioja, Francia, Comunidad Valenciana ...)

T.2.1.8 Dinamizacién del sector privado para disefio de paquetes turisticos

T.2.1.11 Establecimiento de convenios de colaboracién con agentes turisticos que operen en el
entorno para la complementacién de la oferta

T.2.2.1 Elaboracién del Plan de Sefalética direccional y turistica

MUY ALTA ALTA
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AMBITO ESTRATEGICO: DESARROLLO TURISTICO
ACTUACIONES / MEDIDAS 22 PRIORIDAD
T.2.2.2 Mejora de la informacioén al turista/visitante
T.3.1.1 Sensibilizar al sector hacia la formacion
T.3.1.2 Fomento de la cultura de la calidad
T.3.1.5 Mejora de la calidad y diversificacion de la oferta de restauracion
T.3.2.1 Mejora de la limpieza y cuidado de las calles, jardines y mobiliario urbano (Plan de
Calidad en destino)
T.3.2.2 Disefio e implantacion de un sistema de informacion del mercado turistico (Plan de
Calidad en destino)
T.3.2.3 Promocién de la gestidn privada de recursos e infraestructuras turisticas del Valle.

MUY ALTA ALTA
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AMBITO ESTRATEGICO: PROMOCION EMPRESARIAL Y CAPITALIZACION HUMANA | PC
ACTUACIONES / MEDIDAS 15 PRIORIDAD
P.C.1.1.3 Evaluacion de factibilidad de una empresa de servicio integral de mantenimiento y
reparacion de viviendas (integracién de gremios ...)
P.C. 1.1.5 Evaluacién de factibilidad de empresas de servicios a domicilio
P.C.1.1.6 Evaluacién de factibilidad de una empresa de gestidén de recursos culturales y turisticos
P.C.1.1.7 Evaluaciéon de factibilidad de una empresa de limpieza de espacios publicos y recogida de
basura
P.C.1.1.8 Contacto con empresas del Valle y del entorno y desarrollo de un proceso de Spin-Off
P.C.1.1.9 Benchmarking de proyectos exitosos
P.C.1.2.4 Foro “Emprender en Baztan”
P.C.1.2.5 Contacto con empresas lideres en sectores con potencial en Baztan
P.C.1.3.1/ P.C.1.3.2 Busqueda de personas interesadas en formacién empresarial y actividades con
potencial de desarrollo en Baztan (formacién “a la carta”) y aprovechamiento de medios y
estructuras existentes para su organizacion y financiacion
P.C.2.1.2 Mejora de la gestidon municipal del suelo
P.C.2.1.3 Exenciones, bonificaciones fiscales y subvenciones municipales
P.C.2.1.4 Difusién de instrumentos de apoyo existentes
P.C.2.1.5 Acercamiento y receptividad del Ayuntamiento ante las necesidades de las empresas
P.C.2.1.6 Mejora de infraestructuras para la utilizacién de las NTIC por las empresas del Baztan
MUY ALTA ALTA
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AMBITO ESTRATEGICO: INFRAESTRUCTURAS Y MODELO TERRITORIAL
ACTUACIONES / MEDIDAS 17 PRIORIDAD
I.1.1.1 ‘\‘/Lcl)lbby" para impulso a la ejecucion de obras de infraestructuras estratégicas para el
alle
I.1.1.2 Busqueda del reconocimiento de la complejidad del municipio por instancias superiores
1.1.1.3/1.2.4.1 Seguimiento de compromisos y obras (Plan Trienal, Plan de Infraestructuras)
I.2.1.1 Estudio de caracterizacién de la demanda de vivienda
1.2.1.2 Analisis de la vivienda vacia en el Valle
1.2.1.5 Accion publica decidida en materia de vivienda protegida
1.2.2.7 Conversién de las actuales travesias (A21-B ) en calles urbanas
1.2.2.10 Mejora de los servicios urbanos (limpieza, mobiliario urbano, contenedores, etc. ...)
1.2.3.1 Preparacién de una nueva actuacion publica en materia de suelo industrial a medio plazo
1.2.3.2 Contacto con empresas para conocimiento de sus demandas y necesidades
1.2.3.3 Renovacion urbana de poligonos industriales consolidados
1.2.3.4 Aparcamiento de camiones
1.2.3.5 Exploracion de posibilidades de creacién de un area especializada en la actividad
agroalimentaria en el entorno del matadero
1.2.4.3 Mejora de la cobertura de telefonia movil
1.2.5.1 Contratacién de un técnico de urbanismo, obras y servicios (aparejador)
1.2.5.2 Racionalizacién de la gestion del abastecimiento del agua
1.2.5.3 Impulso a la gestién de la rehabilitacién de vivienda (Oficina de Rehabilitacion)

MUY ALTA ALTA
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AMBITO ESTRATEGICO: MEDIO NATURAL NA
ACTUACIONES / MEDIDAS PRIORIDAD
NA.1.2. Plan de recuperacién de paisajes alterados por la explotacién de canteras
NA.1.2.2 Normativa local para recuperacion periddica del paisaje ante concesiones de permisos de
explotacién de nuevas canteras
NA.1.3.1 Inventario del Patrimonio cultural en el medio natural
NA.2.1.1 Control y penalizacién de vertidos al rio
NA.2.1.2 Educacién ambiental en tomo al rio
NA.2.1.3 Difusién de la normativa de la UE en relacién con los vertidos
NA.2.3.1 Normativa de acceso a pistas forestales y utilizaciéon de vehiculos de motor
NA.2.3.2 Planificacion para la apertura y mantenimiento de pistas forestales
NA.3.1.4 Tratamiento de residuos plasticos agrarios (blsqueda de financiacion)
NA.3.2.1 Plan de Recogida selectiva de residuos (Mejora de resultados; incremento del volumen de
residuos recogidos)
NA.3.2.2 Campaiia de sensibilizacion sobre la produccion y el tratamiento de residuos
(minimizacién, reutilizacion, reciclaje y transformacion ...)
NA.5.1.1 Impulso a la repoblacién forestal
NA.5.1.2 Reduccién de la masa forestal amenazada por incendios (sensibilizacién y educacién
ambiental de agricultores)
NA.5.1.3 Potenciacion del érgano de gestiéon del comunal
NA.5.1.4 Elaboracién y aplicacién del Plan de Ordenacion Forestal
NA.5.2.1 Utiliza,cic'm de la biomasa residual forestal para impulsar actividades de generacion de
energia
MUY ALTA ALTA
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8. PROYECTOS DINAMIZADORES

La fase de disefio del Plan Estratégico concluye con la seleccién de los
proyectos dinamizadores.

Mas alld de las prioridades establecidas para cada una de las propuestas de
actuacion recogidas en el Plan la necesidad de concentrar esfuerzos vy
recursos en un numero de ellas compatibles con la capacidad institucional y
financiera de los agentes implicados en la ejecucion del Plan y especialmente
con la del propio Ayuntamiento del Baztan, aconseja la definicion de proyectos
dinamizadores.

Los proyectos dinamizadores mas que proyectos individuales propiamente
constituyen haces de actuaciones que se agrupan en torno a una finalidad
comun reforzandose mutuamente.

Tales proyectos recogen por lo general los elementos de mayor visibilidad o
capacidad de cambio de las lineas del Plan de Actuacion presentado en
documento especifico'®

Asimismo, los proyectos dinamizadores conforman la base para la elaboracién
del primer Plan de Gestion o menU de actividades a desarrollar para dar
caarta de naturaleza al Plan Estratégico del Valle de Baztan.

A pesar de su caracter prioritario de cara al primer Plan de Gestidon, los
proyectos dinamizadores no constituyen un listado cerrado, ni definitivo.
Algunos de ellos pueden tener una gestion e implantacién rapida con caracter
global, mientras que otros requeriran procesos de maduracion mas largos.

Dado el caracter vivo y dinamico del Plan Estratégico, otras actuaciones y
proyectos se iran sumando a la lista durante la vigencia del Plan, que se
extiende hasta el afo 2010 y que, por lo mismo, se sometera a un proceso
continuo de revisidn, evaluacién y control*!,

Los criterios utilizados para la seleccion de los proyectos dinamizadores han
sido los siguientes:

10 ver "Plan de Actuacién Municipal" Diciembre, 2002.
11 ver "Direccidn Estratégica: Implantacién y seguimiento del Plan Estratégico del Valle de Baztan
2003-2010" Eenero, 2003.
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Los criterios de seleccion de los proyectos dinamizadores para el Valle de
Baztan han sido los siguientes:

Importancia para el impulso del
desarrollo de Baztan

Proba

bilidad de éxito en Baztan'?

« Impacto o contribucion al .

logro del Proyecto Municipal

+ Capacidad de transformacion .
y arrastre
« Sinergia con otros proyectos .

y actividades

« Potencialidad para visualizar .

el cambio
dianamismo

Y

transmitir

Existencia de un potencial
grupo o agente impulsor
Corresponsabilizacién/
Implicacion publico-privada
Factibilidad preliminar
(técnica y econdmica)
Grado de dificultad en
concrecion y/o en
ejecucion

la
la

Figura 7. IDENTIFICACION DE PROYECTOS DINAMIZADORES
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2003-201
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o

PLAN ESTRATEGICO DE BAZTAN

2003 - 20

10

2 | a viabilidad definitiva de estos proyectos estara condicionada por dos factores fundamentales:

. La implicaciéon de los agentes; voluntad real de los implicados en la puesta en marcha

del proyecto.

«  Los resultados de las andlisis de viabilidad econémica alli donde se requieran.
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Antes de proceder a la presentacion de los 6 proyectos dinamizadores del
Valle para el periodo 2003-2010 es preciso recordar que los proyectos
dinamizadores no son el Unico determinante de la accion municipal. A los
proyectos dinamizadores se unen otras actuaciones:

« Politicas: Ejemplos: reactivacion del Consejo de Salud para identificar
necesidades y reclamar una respuesta a las mismas desde instancias
superiores: servicio de radiologia, etc.

« Ordinarias: elaboracién de normativas, mejora de la prestacién de
servicios publicos: limpieza viaria, mobiliario urbano, ...

« Asi como proyectos en marcha o previstos: Ejemplo: Plan de
Normalizacion Linguistica.

PROYECTOS DINAMIZADORES EN BAZTAN 2003 - 2010

DESARROLLO DE UNA MARCA DE

CALIDAD O DE
MARKETI ACION

INTEGRADOS.

AN

\ TURISMO

SOSTENIBLE

GOBIERNO Y

GESTION
UNICIPA /

EL MONTE, UN
VALOR A
EMPRENDER RECUPERAR

EN BAZTAN \—/

Para la identificacion de los proyectos dinamizadores se ha tomado como
referencia el orden de prioridad concedido por los agentes locales a las
actuaciones propuestas en el Plan de Actuacién Municipal 2003-2010'3, y

13 Ver documento "Plan Estratégico del Valle de Baztan 2003-2010: Plan de Actuacién Municipal.
Diciembre,2002"
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como contraste y elemento enriquecedor proyectos, experiencias y mejores
practicas desarrolladas en otros ambitos sectoriales y territoriales
("benchmarking").

Figura 8. EJEMPLO DE PRIORIZACION DE ACTUACIONES

PRIORIZACION ACTUACIONES DE
DIVERSIFICACION AGRARIA  ..ceeel,,
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IMPORTANCIA

A continuacién se presentan cada uno de los seis proyectos dinamizadores
seleccionados para Baztan y que fueron aprobados por el maximo érgano del
Plan, el Consejo General, en reunion celebrada el 14 de enero de 2003.

Tras la presentacion de los proyectos se insertan algunas figuras ilustrativas
de los principales contenidos de la fase de disefio del Plan Estratégico del
Valle de Baztan, asi como de los 6rganos y agentes intervinientes en la
siguientes fases que cierran el ciclo de la gestién*.

4 Las fases correspondientes a la Ejecucion y Seguimiento del Plan Estratégico se abordan en el
documento "Direccion Estratégica: Implantacion y seguimiento del Plan Estratégico del Valle de
Baztan 2003-2010" Enero, 2003.
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PROYECTO DINAMIZADOR 1: "GESTION URBANiSTICA PROACTIVA"

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

I.1. Mejorar la accesibilidad interna y externa del Valle. PC.2. Facilitar la implantacidon de nuevas iniciativas empresariales en el Valle.
1.2. Mejorar el atractivo —urbano, residencial y empresarial- del Valle NA.1. Mantener la variedad y el atractivo del paisaje.
JUSTIFICACION:

La necesaria mejora de las infraestructuras para paliar la posicién periférica de Baztan en relacién con los ejes principales de desarrollo urbano y econémico de Navarra estd
subordinada competencial y presupuestariamente al Gobierno de Navarra por lo que las acciones que se pueden desarrollar desde el Ayuntamiento son acciones politicas y de tipo
indirecto. No obstante, la mejora de infraestructuras no proporciona su maximo rendimiento como inductora de inversiones privadas si no va acompafada de otra serie de
iniciativas en la linea de la mejora del atractivo urbano y territorial del Valle.

La mejora del atractivo territorial de Baztan constituye un aspecto fundamental para el logro del Proyecto Municipal, no sélo como elemento de proyeccidn exterior, sino también, y
en primer lugar por la necesidad de fijar la poblacion en el Valle.

Ante este reto, la politica de vivienda juega un papel clave que debera estar acompafiada de una serie de intervenciones en materia de potenciacion de las diversas actividades
econdmicas y un esfuerzo por mantener y consolidar la estructura industrial existente, explorando al maximo las potencialidades para atraer nuevas empresas.

La gestidn municipal en estos ambitos debe basarse en un conocimiento de la demanda de manera que pueda orientarse y dar servicio “a la medida” de las necesidades
detectadas.

Baztan cuenta con un Plan Municipal recientemente aprobado que constituye una referencia obligada para la actuacion en estos ambitos. Adicionalmente, el Plan Estratégico viene
a complementar y reforzar con nuevos conceptos las actuaciones propuestas y pone de manifiesto que existen multiples facetas que no se solucionan desde la mera planificacién
urbanistica y precisan de una activa gestién para dinamizar proyectos, desbloquear conflictos o conseguir que aquellos aspectos dibujados en el Plan Municipal se lleven a la

practica.

Por todo ello, se plantea la necesidad de redoblar el esfuerzo de gestiéon en este ambito, previendo y disefiando con antelacién las futuras actuaciones publicas en materia de suelo
para actividades econdmicas y apostando por la mejora de los asentamiento industriales consolidados actualmente existentes. Surge la necesidad de dotar al Ayuntamiento de una
mayor profesionalidad en la gestidon del urbanismo y las obras y servicios mediante la contratacién de un técnico (aparejador con conocimientos de urbanismo) que ayude o a
racionalizar e integrar las gestiones que de tipo voluntarista se vienen llevando a cabo hasta la fecha, paliando algunas limitaciones actuales (emision de informes técnicos de
licencias urbanisticas, sobre ejecucidn de proyectos de iniciativa privada y municipales, consultas urbanisticas, elaboracién de expedientes de gestién y disciplina urbanistica,
inspecciones en obra, seguimiento y control, elaboracidén de memorias valoradas, redaccion proyectos sobre pequefias obras de iniciativa publica, direccion en obras de promocidn

municipal que no cuenten con Direcciéon de Obra contratada, etc.) y desarrollando las actuaciones previstas en el Plan Estratégico aportando una visén de medio-largo plazo.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Ayuntamiento de Baztan AGENTES IMPLICADOS: Gobierno de Navarra (Departamentos de Infraestructuras, Vivienda,..) y sociedades
publicas relacionadas (VINSA, NASUINSA, etc).
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CEDERNA
GARALUR
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 1/3
C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)
Contratacion de un técnico municipal de urbanismo, obras y servicios con dedicacion completa al Ayuntamiento del Valle de Baztan. I B B B E R EEERE
[

Buscar una solucién a la problematica del aparcamiento de camiones en base a las necesidades y posibles alternativas existentes

Impulsar y desarrollar las actuaciones previstas en los planes municipales (Plan Estratégico y Plan Municipal aprobado en 2001).

Realizar el seguimiento sistematico de obras y compromisos incluidos en el Plan de Infraestructuras Locales y proponer mejoras.

Realizar el seguimiento y control permanente de las actuaciones derivadas del Plan Trienal.

ORIENTACION Y APOYO A LA ACTUACION PUBLICA EN MATERIA DE VIVIENDA

Propiciar un conocimiento de la demanda de vivienda en el Valle:

. Realizacién de una encuesta para la caracterizaciéon de la demanda de vivienda en el Valle (nUmero de demandantes, perfil,

ubicacion y tipologia de vivienda deseada, tamafo y necesidades, posicion ante el alquiler, capacidad financiera,..) —
Valorar —-atendiendo a las necesidades y el principio de sostenibilidad- las posibilidades de optimizar el parque de viviendas
actualmente existente:
. Realizacion de un estudio pormenorizado sobre la vivienda vacia existente en el Valle diferenciando vivienda vacia y vivienda [—
secundaria, definiendo sus caracteristicas (localizacién, estado general, antigliedad, etc) e identificando las razones o
motivaciones de los propietaridos para mantenerla desocupada.
|

e Analizar las posibilidades de actuacién del Ayuntamiento del Baztan con respecto a la vivienda vacia (posibilidades de establecer

un gravamen fiscal de las viviendas vacias: Ordenanza con tasas de recargo, incentivos para promover el alquiler, etc....).
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CEDERNA
GARALUR
2/3
ACTIVIDADES / TAREAS C.P. MP (2004- | LP (2008-
(2003) 2007) 2010)
. Solicitar al Gobierno de Navarra la creacion de una Oficina de Rehabilitacion de viviendas de comun acuerdo con Olr 08 |
municipios del entorno (Baztan-Bidasoa) al objeto de promover la mejora de la gestién de la rehabilitacidon de viviendas, asi como
su adecuacidon a las nuevas necesidades y modelos residenciales y convivenciales (vivienda desligada de la actividad, tamafio
familiar, etc.).
Facilitar la apuesta municipal por la vivienda protegida utilizando todos los instrumentos al alcance del Ayuntamiento (negociacion,
expropiacion, etc.): EEEE EEEE
«  Sacar el maximo partido social en materia de vivienda a las cesiones urbanisticas EEEE EEEE
. Analizar la posibilidad de adquirir suelo publico para vivienda protegida en colaboracion con VINSA y Gobierno de Navarra. EEEN]
. Estudiar el desarrollo de nuevas tipologia de vivienda protegida que se adapten mejor a las necesidades (nuevas composiciones
familiares, etc).
ORIENTACION Y APOYO A LA ACTUACION PUBLICA EN MATERIA DE SUELO PARA ACTIVIDADES ECONOMICAS EEEEEEEEENEEETSR
Analizar la situacién urbanistica, legal, fisica etc. de los poligonos y areas industriales consolidadas. [r——
Establecer un plan de actuacion "a medida" orientado a la renovacién de los poligonos consolidados en funcién de la gravedad de la I N EEI]
situacién de cada uno de ellos:
. Implicar a los propietarios y usuarios de cada poligono en la priorizacion de los problemas y en la busqueda de soluciones
(negociacién).
. Establecer, en su caso, entidades de mantenimiento y conservacion de los poligonos.
Mantener un conocimiento de los niveles de ocupacién y de las demandas de suelo y locales existentes por las empresas del Valle. — EEEN T EEEN
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CEDERNA
GARALUR
3/3
ACTIVIDADES / TAREAS C.P. MP (2004- | LP (2008-
(2003) 2007) 2010)
Analizar la viabilidad de crear un area agroindustrial en el entorno del matadero [r——
Disefiar una nueva actuacion publica en materia de suelo industrial con visién de medio plazo (3-4- afios): |
e Solicitar la colaboracion de NASUINSA en la definiciéon, promocién y gestion del nuevo poligono. (Apostar por el Valle de Baztan
como actuacion publica preferente en el noreste de Navarra).
e Analizar las posibilidades de actuacién y seleccionar la alternativa mas adecuada (Ej.: venta de lotes de parcelas a promotores,
construccion de pabellones modulares para su venta a través de una Sociedad de Gesion, etc.).
e Avanzar en la gestion y planificacién de este suelo.
77
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CEDERNA
GARALUR

PROYECTO DINAMIZADOR 2: DESARROLLO DE LA MARCA “PRODUCTOS DE BAZTAN"”, UN ESFUERZO DE MARKETING Y ORGANIZACION INTEGRADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

D.A.1: Mejorar las condiciones de base para el desarrollo y el dinamismo del sector agrario en el Valle a través de la reorganizacién de sus elementos clave.
D.A.2: Incrementar el valor agregado de la produccion a través del desarrollo de actividades de transformacion y comercializacion.

D.A.3: Diversificar la produccién agricola y ganadera.

T.1: Disponer de una oferta turistica estructurada y diferenciada. (Potenciacion de la gastronomia local-tradicional)

T.2: Mejorar la penetracién en el mercado. (dmbitos de promocidn y desarrollo de una imagen del valle).

JUSTIFICACION:

La estructura productiva de Baztan se ha caracterizado tradicionalmente por la importancia de su sector primario. Este se encuentra ahora ante el reto de una renovacion
imprescindible para afrontar un nuevo entorno marcado por cambios continuos en el mercado, en los productos, en los procesos y en las tecnologias. El estancamiento de la
actividad agraria de Baztan se fundamenta en la presencia de unos agentes poco dindmicos y sin garantia de relevo generacional, la escasez de iniciativas novedosas y la
existencia de organizaciones basadas en estructuras poco competitivas. La calidad de los productos de Baztan se proclama por parte de los agentes pero no se sustenta sobre una
marca que confiera a los mismos una identidad propia y permita posicionarlos como productos de alta fiabilidad y reconocidos por su calidad en el mercado. La inexistencia de esta
marca reduce la eficacia y eficiencia de cualquier tipo de acciéon de promocién de forma drastica. Adicionalmente, una potencial diversificaciéon de los productos encuentra el escollo
de la falta de una marca que posibilite su comercializaciéon en condiciones de competitividad adecuadas. Asi las cosas, el establecimiento de una marca “Productos de Baztan” o
similar, acompafiada de un esfuerzo integrado de marketing, en la medida en que posibilitara a su vez la mejora de producto y de su variedad y contribuird a la mejora de las
politicas de precio, distribucidn y promocion, se presenta como uno de los proyectos prioritarios para el desarrollo de la industria agroalimentaria del Valle. Alcanzar el objetivo de
una marca fuerte con proyecciéon para la consolidacién en el mercado presupone la revitalizacidn del sector y requiere pasos previos como la organizacién del sector y la
potenciacion del producto de mejor imagen en el mercado, la ternera, que puede actuar como elemento traccionador a partir del fortalecimiento de la actividad del matadero de

Irurita.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Ayuntamiento de Baztan AGENTES IMPLICADOS: Cederna Garalur, Iniciativa Privada (Cooperativa Baztandarra y otros agentes), ITG
Agrario
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Programa de Desarrollo del matadero:

. Mejora de las condiciones (recursos, sistemas) para el sacrificio de vacuno menor en el matadero de Irurita, de forma que se

garantice un proceso de calidad.

CEDERNA
GARALUR
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 1/3
C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)
Establecimiento de un Consejo liderado por el Ayuntamiento e integrado por Cederna Garalur, Cooperativa Baztandarra, representantes de [
los agricultores y el ITG Agrario.
Creacién de una Agrupacién Sectorial: ﬁ LN
e Valoracién de la propuesta de creacién de la Agrupacién a partir del fortalecimiento de la Cooperativa Baztandarra y su
conversion en una cooperativa de produccién-implicaciones sociales, juridicas...).
»  Valoraciéon de modelos de éxito en el entorno e
. Propuesta de cambio de estructura societaria en Cooperativa Baztandarra - mayor implicacion de agricultores y trabajadores. HE
. Funcionamiento bajo un nuevo modelo organizativo e introduccién progresiva de sistemas y técnicas de gestién modernos. EEEI
[ .
[
[

. Proceso de homologacion por Ternera de Navarra.
. Proyecto de establecimiento de una sala de despiece.
. Negociacidon con agentes actualmente implicados en actividades de despiece y acuerdos para la distribucion

= Acondicionamiento de instalaciones y puesta en marcha

. Puesta en marcha de una instalacion de transformacion y comercializacion carnica, con actividades de envasado, empaquetado, A EEEN
precocinado.
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CEDERNA
GARALUR
2/3
C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)

Programa de investigacion y desarrollo de proyectos de transformacién y comercializacion de los productos del Valle: EEEENEERERN

. Investigacion sobre productos tradicionales.

. Identificacion de posibles colaboradores en el entorno y negociacion para acciones conjuntas. H i

. Continuidad del programa. E B BN EEERN

Construccion de una instalacion para la elaboracion de quesos, productos lacteos frescos y postres lacteos: EEEENEEEHR

|

. Elaboracién de proyecto por parte de Cooperativa Baztandarra.

. Acondicionamiento e inicio de funcionamiento. EEEN : EEEN
. Plan de comercializacién (contemplando canales diversos: venta directa, internet, minoristas...). u u
Programa de formacion dirigido a pequefios productores y enfocado hacia el fomento de pequefias instalaciones para la produccion de
derivados hortofruticolas: EEEENEEERN
. Disefio del programa.
«  Continuidad y seguimiento. U T U
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CEDERNA
GARALUR
3/3
C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)
Creacion de un distintivo de calidad para Baztan, p.ej. “Productos de Baztan” para la comercializaciéon bajo una marca comun: EEEENEEERN
. Consolidacion de ternera de Navarra - Baztan - en el mercado (ver acciones relacionadas con proyecto de desarrollo del i
matadero).

. Disefio, aprobacion y registro de marca. HEN

Incorporacion de nuevos productos y definiciéon de cartera de productos prioritaria.

. Comercializacidn de los productos bajo la marca comun.

Plan de promocién de los productos de Baztan: EEEEREEER

. Mercado mensual de producto local en Elizondo.

« Integracion en acciones de promocion turistica. EEENE EEENE

Integraccion con sector comercial del Valle (promocidn en locales comerciales).

. Presencia en ferias

. Negociacion con Gobierno de Navarra HEN EEEEDR

L] Esfuerzo integrado con organizaciones publicas y privadas

= Implicacion de agentes clave en la asistencia

. Utilizacién de una marca comun de calidad.

FIIII
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CEDERNA
GARALUR

PROYECTO DINAMIZADOR 3: "TURISMO SOSTENIBLE"

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

T.1. Disponer de una oferta turistica estructurada y diferenciada NA 1. Mantener la variedad y el atractivo del paisaje (conservacidn del patrimonio cultural en la naturaleza).

T.2. Mejorar la penetraciéon de la oferta turistica de Baztan en el mercado NA 2. Conservar la calidad de los medios ambientales: agua y suelo (sostenibilidad transversal)

JUSTIFICACION: Este proyecto refleja la apuesta de Baztan por el desarrollo turistico de Valle desde la perspectiva de la contribucién de esta actividad a la diversificacion de su

tejido econdmico, la creacién de riqueza y empleos y sobre las bases del respeto al medio ambiente y la preservacién de su patrimonio artistico y cultural.
La riqueza natural, paisajistica, arquitectdnica y cultural constituyen los principales atractivos turisticos de Baztan al tiempo que grandes valores a conservar. Se trata por tanto, de

compatibilizar la potencialidad econdmica de estos recursos y atractivos con su necesaria conservacion, recuperacion y puesta en valor desde una perspectiva de desarrollo
sostenible. El mercado demanda productos organizados y accesibles por lo que se propone estructurar productos turisticos a partir de los recursos y atractivos con los que cuenta

el Valle y que en la actualidad no estan suficientemente aprovechados o rentabilizados.

La estrategia es la creacion de paquetes tematicos mediante la estructuracion de la oferta en torno a la Cultura y el Arte aprovechando la existencia de multiples artistas locales
(pintores reconocidos, fotégrafos, musicos, etc.), recursos e infraestructuras culturales de interés (el Parque Escultérico de Santxotena, la diversidad arquitectdnica del Valle, el
futuro Espacio de Artes Escénicas con sala de exposiciones y auditorium, el Palacio de Arizkunenea y su potencial de transformacion en centro de exposicion permanente y taller de
artes plasticas para la organizacidn de cursos monogréficos, jornadas, etc),... Por otro lado, la oferta turistica de Baztan se estructura en torno a una serie de recursos ligados a la
naturaleza (Aritzakun, Belate, proyecto "Via verde", red de senderos de pequefio recorrido y senderos locales, etc. ...) proponiéndose actuaciones que incorporan mayor valor

desde la perspectiva del visitante-turista sin que ello suponga un impacto negativo sobre medio natural, social y cultural del Valle.
El disefio de productos y paquetes en estos ambitos y la diversificaciéon de la oferta hostelera supone una apuesta por la diferenciacién y va a permitir una mejor penetracién en el

mercado de la oferta turistica de Baztan y una ruptura de la estacionalidad, al tiempo que una revalorizacion y puesta en valor del patrimonio artistico y cultural existente en el
Valle. El desarrollo del proyecto, tal y como esta planteado, propicia también la necesaria implicacion y cooperacion de la iniciativa privada en el disefio de la oferta y en su gestion.
El principio de sostenibilidad en el desarrollo de la oferta turistica afecta tanto a los recursos principales como complementarios buscando rentabilizar al méximo las actividades sin
que se supere la capacidad de acogida del Valle al tiempo que se canaliza la oferta a un segmento de demanda exigente y respetuoso con la cultura local, la naturaleza y el medio

ambiente. El principio de sostenibilidad y las iniciativas propuestas tienen perfecto encaje en el Plan de Calidad en Destino de Montana de Navarra en el que participa Baztan.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Ayuntamiento de | AGENTES IMPLICADOS: Consorcio Turistico de Bertiz, Cederna Garalur, Iniciativa Privada (hosteleros,

Baztan restauradores, artistas, gestores y promotores de recursos culturales, ...), Departamento de Turismo del Gobierno de

Navarra, Departamento de Medio Ambiente, Institucidon Principe de Viana...
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CEDERNA
GARALUR
PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 1/4
C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)
Creacion del Consejo local de Turismo con participacion del Ayuntamiento y agentes locales para lanzar el proyecto, impulsarlo y hacer s @ @ @ 5 0 =

una labor de seguimiento y actualizacién permanente del mismo.

CREACION DE PRODUCTOS Y PAQUETES TURISTICOS EN TORNO AL ARTE, LA CULTURA Y LA ETNOGRAFiA

Disefio de un Plan de Gestidn conjunto entre los artistas locales y responsables o promotores de recursos y/o eventos artisticos y
culturales a partir del inventario y articulaciéon de recursos existentes (Parque Escultérico Santxotena, obras y exposiciones de pintores,

fotografos y artistas locales en general...).

Estudio de viabilidad para la creacién de una empresa de gestion de recursos culturales y turisticos.

Elaboracion del Plan de Gestion del Museo Etnografico “Jorge Oteiza”.

Habilitacidn de talleres de artesania en relacidn con el Museo Etnografico. EEEEN
Creacion del Espacio de Artes Escénicas (auditorium, sala de exposiciones).
- B EEEINENN]

Disefio y divulgacion de una Agenda cultural para Baztan con el objetivo final de lograr una programacién que cubra todo el afio al tiempo

que se recuperan y difunden para la propia poblacion las tradiciones y manifestaciones culturales propias..
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CEDERNA
GARALUR
2/4
ACTIVIDADES / TAREAS C.P. MP (2004- | LP (2008-
(2003) 2007) 2010)

Estudio de viabilidad para la creacion de un Centro de Interpretacion de la Arquitectura baztanesa como elemento para la recuperacion del

patrimonio arquitecténico del lugar y su difusion.

Creacion de un itinerario por las muestras mas significativas de la diversidad de la arquitectura vernacula y patrimonial del Valle

(menhires, caserios, casas-torre, ermitas, lavaderos, palacios, molinos, etc.).

Recuperacién y habilitacion de Dorrea Irurita para usos turisticos (exposicidn permanente, pinacoteca, ...)

CREACION DE PRODUCTOS Y PAQUETES TURISTICOS EN TORNO A LA NATURALEZA Y EL PAISAJE

Creaciodn de itinerarios por la naturaleza (red de senderos de pequeno recorrido y senderos locales): r HENENI
« Inventario de caminos y senderos -.--
. Seleccidn de rutas, preparacién y publicacion de itinerarios sefialando duracién, dificultades, lugares de interés, ... HE
o o HEN
. Seguimiento y actualizacion.
Desarrollo del proyecto "Via Verde" e insercién en redes internacionales de ecoturismo y turismo rural. EEENI
Creacién de areas recreativas y de esparcimiento en Aritzakun y Belate: : HEEBNI
«  Ordenacién de las areas. Ul
. Disefio e incorporacion de servicios (observatorio de aves, parking...) H N
« Acondicionamiento, puesta en funcionamiento y mantenimiento bajo criterios de sostenibilidad. HE T EEEN
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CEDERNA
GARALUR
3/4
C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)
Creacion de un parque tematico de aventura en el Valle: L
. Disefio del producto/servicio central, sus atributos relacionados (precio, actividades complementarias) y las vias de distribucion y [
promocién, Plan de viabilidad de acuerdo con los principios de ecoturismo que desde el Valle se quieren impulsar
EEEEEEEENI

. Acondicionamiento, puesta en funcionamiento y mantenimiento bajo criterios de sostenibilidad.

COMERCIALIZACION Y PROMOCION DE LOS PRODUCTOS:

Creacion de paquetes turisticos con la implicacidon de hosteleros, restauradores y resto de agentes privados relacionados con el turismo en
torno a los productos relacionados con el arte, la cultura y la naturaleza preferentemente fuera del periodo estival y aprovechando

eventos o recursos con capacidad de atraccién.

Colaboracion con agentes turisticos que operen en la comarca, Pais Vasco, Navarra e Iparralde para que las ofertas de estos destinos se

complementen con los productos disefiados a partir de los recursos del Valle.

Elaboracion del Plan de comercializacion (segmentos, canales,..) y promocion por cada uno de los productos disefiados.

Integracion de los productos turisticos en los planes de promocién y comercializacion de entes supralocales (viajes de familiarizacién,

planes de publicidad, asistencia a ferias, ...) y elaboracidén de soportes promocionales propios.

Desarrollo de actividades promocionales especificas en Navarra, Pais Vasco, Aragén y La Rioja como mercados con capacidad para romper

la estacionalidad a corto.

Elaboracién del Plan de sefialética direccional y turistica del Valle.

L]
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CEDERNA
GARALUR
4/4
ACTIVIDADES / TAREAS C.P. MP (2004- | LP (2008-
(2003) 2007) 2010)
Desarrollo sostenible de la infraestructura hostelera: r EEEENEEERN
. Planificacion y colaboracién publico-privada dirigida a la ampliacidn controlada y limitada de la apertura de establecimientos H N
coherente con la estrategia turistica (hoteles emblematicos, hoteles bioclimaticos, hoteles balnearios y centros para el cuidado de
la salud, etc....).
. Plan de fomento del consumo de productos del Valle en los alojamientos rurales y establecimientos dedicados a la restauracion.
. Elaboracion y seguimiento de un plan de acondicionamiento (Plan de Calidad en Destino) y diversificacion de las actividades en e
los establecimientos de turismo rural existentes.
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PROYECTO DINAMIZADOR 4: "EL MONTE, UN VALOR A RECUPERAR"

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

NA 1: Mantener la variedad y el atractivo del paisaje.

NA 2:Conservar la calidad de los medios naturales: agua y suelo.

NA 5: Recuperar el potencial del monte.

DA 2: Incrementar el valor agregado de la produccién a través del desarrollo de actividades de transformacién y comercializacion.

PC 2: Favorecer la implantaciéon de nuevas iniciativas empresariales en el Valle

JUSTIFICACION:

La amplia superficie de monte existente en el Valle lo convierte en uno de sus principales valores naturales y en el principal activo de titularidad publica de Baztan.

Las masas forestales de Baztan son, en general, de una calidad baja debido a las practicas de selvicultura que se les aplicaron hace unas décadas. Ya se esta llevando a cabo un
proceso de transformacion que ha permitido la mejora de la calidad y produccidn de los montes; sin embargo, las labores de mejora son aun insuficientes y requieren una mejor
planificacién y continuidad. El Proyecto de Ordenacién Forestal servird para fijar un marco de actuaciones en torno al bosque pero a la espera de sus resultados, Baztan debe seguir

incrementando los trabajos de repoblacidn, explotacidn, mejora de masas y redes forestales iniciados en los Ultimos afios.

Ademas de las practicas de conservacién y recuperacidn, la gestién adecuada de las masas forestales publicas e sun importante factor potencial de generacién de riqueza. Las
actuaciones que en el marco del monte pueden llevarse a cabo inciden en actividades transformadoras, la utilizacién de los residuos o la potenciacion de la organizacion y el
alcance de las empresas selvicolas existentes. Baztan cuenta con una oportunidad para explorar posibilidades de lanzamiento de nuevas actividades en torno al monte, basadas en

el aprovechamiento integral del monte y siempre bajo una perspectiva de respeto hacia el medio ambiente.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Ayuntamiento de Baztan AGENTES IMPLICADOS: Cederna Garalur, Iniciativa Privada, Organo de gestidon del comunal, ITG Forestal.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 1/2
C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)

Creacion de un Consejo liderado por el Ayuntamiento a partir del reforzamiento del drgano de gestion del comunal, como drgano [
responsable de la planificacidon de actividades relacionadas con la recuperacién del monte en el marco de este Plan Estratégico:

. Seguimiento del avance en la elaboracion del Plan de Ordenacién Forestal. : Ll

. Revisién de las Normas de Aprovechamiento del Comunal.

«  Fomento de practicas ecoldgicas en la explotacion del monte. : L

«  Valoracién de implicaciones de una posible certificaciéon de bosque ecoldgico.
Impulso a la repoblacién forestal, con un compromiso de actuacion en 80 hectareas al afio, posibilitando un incremento de la produccion S " E E D D B D E W
de madera para abastecer al Valle.
Reduccién de la amenaza de incendios sobre la masa forestal: EE

. Plan de sensibilizacién y educacién ambiental dirigido a los agricultores. Ll

. Plan de intervencién inmediata ante incendios (dotacién de recursos y sistemas de coordinacion) e
Mejora de la calidad de las masas forestales a través de practicas selvicolas adecuadas. : [ |

. Fomento de la actividad selvicola a través de la potenciaciéon de empresas existentes y la valoraciéon de desarrollar nuevas formas HE

de organizacion.

»  Ejecucién de practicas selvicolas adecuadas. — [
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ACTIVIDADES / TAREAS C.P. MP (2004- | LP (2008-
(2003) 2007) 2010)
Acondicionamiento de infraestructuras forestales: L
. Planificacion de la apertura, utilizacion y mantenimiento de la red de pistas forestales. HE
. Control de cumplimiento de la normativa vigente sobre uso de pistas forestales Ul
Plan de viabilidad sobre la utilizacion de la biomasa residual para impulsar actividades de generacion de energia. [

Ejecucién del Plan de Ordenacién Forestal.
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PROYECTO DINAMIZADOR 5: "EMPRENDER EN BAZTAN"

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

PC.1. Fomentar la iniciativa emprendedora.
PC.2. Facilitar la implantacidn de nuevas iniciativas empresariales en el Valle.

1.2. Mejorar el atractivo —urbano, residencial y empresarial- del Valle.

JUSTIFICACION:

El desarrollo local necesita, principalmente, un tejido microempresario activo y dindmico, creador de nuevas empresas. Por lo tanto, en un ambito rural como es el caso del Valle de
Baztan, la clave esta en quienes tienen el coraje de correr el riesgo de convertirse en pequefios empresarios. La decision de asumir la funcion social de empresario depende sin
duda de los costes y beneficios que una persona en particular perciba cuando ha de tomar la decisién. Pero, ademas de los referentes de oportunidad que la decision conlleva,
existen factores del entorno econdmico y socio-cultural que pueden "empujar" en una direccion u otra.

Hay que tener en cuenta que la mayor o menor implantacién de actividades emprendedoras, incluida la vocacién empresarial, estéd condicionada sobre todo por factores culturales,
entre los que la escasa disposicion a asumir riesgos y responsabilidades y la sobrevaloracidon de la seguridad y el trabajo por cuenta ajena tienen un peso negativo importante. En
este sentido, desde las instituciones sociales, educativas y politicas se deben poner en marcha iniciativas que ayuden a fomentar una cultura social con mayor predisposicién a
crear, mejorar y emprender, destacando y respaldando los esfuerzos y proyectos empresariales mas destacados del Valle.

El Ayuntamiento en colaboracién con el resto de organismos y entidades publicas debe crear un entorno favorable para los empresarios. A todo ello contribuye la politica de suelo,
la agilizacion de tramites administrativos, las ayudas econdmicas, la mejora de las infraestructuras de transporte, etc. ... No obstante, hay que tener en cuenta que las ayudas
publicas directas nunca seran determinantes de la decisién de poner en marcha o no un nuevo proyecto empresarial.

Buena parte del apoyo publico se centra asimismo en apoyo técnico-profesional para el estudio de viabilidad, analisis del mercado y definicion de la estrategia comercial, asistencia
en la fase de puesta en marcha del negocio, etc. Sin embargo, la ausencia de masa critica suficiente en Baztan resta eficacia a estos instrumentos que adolecen con frecuencia de
una falta de conocimiento por parte de los empresarios y potenciales emprendedores, asi como de adaptacion a las necesidades especificas de proyectos concretos.

Es preciso por tanto mejorar la presencia de estos instrumentos y medidas en el Valle, fomentar la interrelacién entre éstos y los empresarios y articular las medidas y ayudas
existentes en un programa de base territorial que a través del fomento de la economia social y la creacidon de un grupo cooperativo como elemento de apoyo mejore las
probabilidades de supervivencia y de éxito de las pequefias nuevas iniciativas sugeridas a partir del rastreo de oportunidades en torno a los nuevos yacimientos de empleo o los

procesos de segregacion de actividades ("spin-off").

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Ayuntamiento de Baztan AGENTES IMPLICADOS: Cederna Garalur, Iniciativa privada (empresarios, potenciales emprendedores e

inversores, entidades financieras, ...), CEIN, Cadmara de Comercio.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 1/2
C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)
Crear un Foro Empresarial en Baztan -extensible a empresarios del entorno (Baztan-Bidasoa/Malerreka)- con caracter estable: EEEEEEER
. Presentacion a la sociedad baztandarra de los objetivos, funciones y actividades a desarrollar en el Foro. r
= Objetivos: Generar un caldo de cultivo propicio para la iniciativa empresarial, la cooperacién publico-privada, el
asociacionismo y el surgimiento de nuevas oportunidades empresariales.
- Difundir y asentar la Cultura emprendedora.
- Ofrecer informacion y apoyo a las nuevas empresas.
- Mejorar el acceso a la financiacion.
- Favorecer el desarrollo de nuevas empresas en sectores con potencial en Baztan.
- Apoyar la busqueda de nuevos procesos, productos y mercados en empresas existentes.
= Funciones: Servir de lugar de encuentro entre empresarios y personas dindamicas del Valle y/o con capacidad de
emprender o invertir en Baztan, el ayuntamiento de Baztan y otras entidades publicas y privadas relacionadas con la
promocién de empresas y la creaciéon de empleo.
«  Captacion de socios
Programacién de actividades (Difusién y Puesta en marcha): I I B EEEEEE
. Difusioén periddica y continua de instrumentos de apoyo, subvenciones y ayudas de todo tipo para las empresas existentes y
para nuevas iniciativas empresariales.
. Programacion de acciones formativas vinculadas a las necesidades de las empresas consolidadas, asi como a Yacimientos de
Desarrollo Temprano (atencién geridtrica y sanitaria, atencién y educacion infantil,...) con potencial de desarrollo en Baztan.
. Organizacion de Jornadas -de caracter global o sectorial- para la difusion de temas o proyectos novedosos de interés comun e
intercambio de experiencias (gestion del conocimiento)
. Organizacion de visitas a experiencias de éxito.
. Identificacién, analisis y difusion de las empresas lideres de mercado en las actividades con mayor presencia en el Valle.
(Busqueda de las mejores practicas).
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C.P. MP (2004- | LP (2008-
ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)
Desarrollo de un Programa para el fomento de empresas de economia social y creacion de un Grupo Cooperativo Local IS I I E I EEEE
. Realizacién de los estudios de viabilidad correspondientes a los proyectos seleccionados como prefactibles en Baztan en el
marco de los Nuevos Yacimientos de Empleo (Gestidon de recuros culturales y turisticos, Servicios a domicilio y otros proyectos
del @mbito socio-sanitario, Limpieza de espacios publicos y recogida de basura, etc.)
. Desarrollo de un plan de contactos periodicos con las empresas para conocer sus necesidades, demandas y posibles
proyectos (proceso de "spin-off").
. Ildentificacion de actividades cooperativizables
- Andlisis del potencial de promotores cooperativistas
. Concrecion de proyectos a impulsar
. Formacion del grupo promotor
. Configuracion y puesta en marcha del Grupo Cooperativo
Creacion de un punto telematico ("Light-House") en un espacio publico del valle (Instituto de Lekaroz, Centro Civico, que permita el [
aprovechamiento por parte de los empresarios del Valle (y ciudadanos en general) de las oportunidades que presenta la sociedad de la
informacién y, en particular, el comercio electrénico mediante la puesta a disposicién de infraestructuras para un acceso féacil y barato a
redes de informacion y contactos interempresariales.
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PROYECTO DINAMIZADOR 6: "GOBIERNO LOCAL Y GESTION MUNICIPAL"
OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS TODOS
JUSTIFICACION:

La accion municipal debe partir necesariamente de unos objetivos estratégicos que el equipo de gobierno del Ayuntamiento debe asumir, interiorizar y desarrollar. Son dichos
objetivos emanados del proceso de planificacién estratégica desarrollado los que orientaran la gestién municipal y la dotardn de intencién, de finalidad a la misma. Una finalidad
qgue se obtiene si la gestion se realiza con rigor en todos los drdenes y con una vocacion de modernidad y de innovacidn que, al fin y al cabo, permita adecuarse correctamente a

las necesidades de los ciudadanos, agentes sociales y econdmicos del Valle.

El Ayuntamiento debe mantener la solvencia y la eficiencia, aumentar la capacidad de inversion para ejercer con plenitud sus competencias, desarrollar las actuaciones previstas en
el Plan Estratégico. Asimismo, es importante obtener reconocimiento efectivo de las administraciones superiores. Todo ello actuando de acuerdo a una sensibilidad que tenga en la

proximidad el concepto crucial.
Gobierno y gestion municipal deben ser sinénimos de calidad, eficacia y solvencia, siempre desde la proximidad y la sensibilidad hacia las necesidades del Valle y sus habitantes.

Se establecen tres componentes determinantes para un buen gobierno local: una vision politica que dote de contenidos a las politicas publicas, los imprescindibles apoyos internos
y externos al equipo de gobierno mas alld de los resultados electorales, y una organizaciéon administrativa eficaz de la cual dependera la ejecucién de los proyectos y actuaciones
establecidos y el buen funcionamiento del gobierno. Estos tres determinantes se deben desarrollar a partir de dos conceptos:

. Un liderazgo politico claro y fuerte, que apueste por acercar la administracién a los ciudadanos.
. La distincidon entre la esfera politica y la ejecutiva, para conseguir una gestion del municipio mas eficaz y mas cercana a los ciudadanos.

A partir de este proyecto y las actuaciones contenidas en él, se pretende asentar esta filosofia en el Valle e incidir sobre todos y cada uno de estos conceptos a partir de la asuncion
del Plan Estratégico como una herramienta para el buen gobierno y gestidn municipal, pero también como instrumento para la regeneraciéon de una cultura de participacidon

ciudadana y de establecimiento de compromisos de cooperacién entre agentes publicos y privados.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Ayuntamiento de Baztan AGENTES IMPLICADOS: Agentes politicos, sociales y econémicos de Baztan
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES 1/2

C.P. MP (2004- | LP (2008-

ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)

Refrendo en el Pleno Municipal del Plan Estratégico aprobado por el Consejo General.

Presentacion al Gobierno de Navarra de las necesidades y aspiraciones del Valle al objeto de garantizar y/o acelerar la ejecucién de las

obras de infraestructuras clave para el desarrollo de Baztan ("lobby").

Promover la toma en consideracion por parte del Gobierno de Navarra de la complejidad de la realidad municipal de Baztan de cara a la EEEENEEER

concesién de ayudas y subvenciones.

Revision del estudio organizativo del Ayuntamiento para concretar el perfil de Gerente y valorar su encaje en la organizacion.

Creacion del puesto de Gerencia Municipal. Subcontratacién del Proceso de seleccién y contratacién del candidato mas iddneo.

Creacion de un Comité de Gestion Interna en el Ayuntamiento y capacitacion de los gestores municipales.

Fijacion del calendario de trabajo con los Alcaldes Jurados (Comisién Consultiva) propiciando una mayor integracién y participacién de los EEEEREENERN

mismos en el Proyecto futuro del Valle.

Configuracién del Comité de Seguimiento del Plan Estratégico del Valle con participacién de agentes locales. EEEERNEENRERN

Elaboracién del Plan de Gestiéon Anual.

(I IRHIEH N

IIIITIIII
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C.P. MP (2004- | LP (2008-

ACTIVIDADES / TAREAS
(2003) 2007) 2010)

Creacion y dinamizacion de los Consejos/Mesas Sectoriales vinculados a los proyectos dinamizadores del Plan Estratégicooelimpulsode pummmeesss s s s o D B D B B

actuaciones o medidas concretas.

Comunicacién del Plan Estratégico: : EEEENEEERN

«  Apariciones en prensa y otros medios de comunicacién locales,

. Informe de Progreso Anual (Elaboracion y difusion),

«  Presentacién del Plan —global o parcialmente- a instituciones y organismos supralocales con influencia en el desarrollo del Valle. [SSmS @ I F s g e E e w

Elaboracién de una pagina web municipal: I I B R EEEE

«  Difusion del Plan Estratégico
e Otra informacién de interés local (turistica, etc. ...)

. Base para digitalizacion de servicios
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VISION

Valle vivo, no superiora 10.000
habitantes, repartidos entre sus 15
pueblos (equilibrio territorial)

Dinamismo y modernidad

Referente porla Calidad de su
espado natural yambiental

Multifuncionalidad del sector
primario y desarrollo de la industria
agroalimentaria

BAZTAN 2010

Calidad de vida y cohesion social

+
Mantenimiento de la idiosincrasia y
cultura local Diversificacion a través
del turismo
VALORES
Sostenibilidad Coherencia social Calidad Cooperacién wrali
Dinamismo Participacion Pluralidad

Arraigo Apertura

RETOS ESTRATEGICOS

1. Diversifiacion agraria e incorporacion de valor afiadido
2. Desarmllo sostenible del turismo
3. Promocién empresarial y capitalizacién humana

4. Mejora de las infraestructuras y onsolidacion del modelo

territorial

5. Mantenimiento y revalorizacion del entomo natural y ambiental

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

elementos clave: los agricultores, la tierra y la formacién

N

3. Diversifiarla produccién agricola y ganadera

1. Mejorar las condiciones de base para el desarrollo y el dinamismo del sector agrario en el Valle a través de la reorganizacion de sus

Incrementar el valoragregado de la produccidn a través del desarrollo de actividades de transformacién y comercializacion

»

Disponer de una oferta turistica estructurada vy diferenciada
Mejorar la calidad de Baztan como destino turistico

w

6. Mejorar la penetracidn de los productos turisticos de Baztan en el merado

7. Fomentar la iniciativa emprendedora

8. Apoyarla implantaciéon de nuevas iniciativas empresariales del Valle

9. Mejorar la accesibilidad intema y externa del Valle
10. Mejorarelatractivo urbano del Valle

11. Mantenerla variedad y el atractivo del paisaje

13. Mejorar la gestién de los residuos en el Valle
14. Reauperar el potencial del monte

12. Conservarla alidad de los medios ambientales: agua y suelo

PROYECTOS DINAMIZADORES

Gestion urbanistia proactiva

Desarmollo de la mara “Productos de Baztan”, un esfuerzo de
marketing y organizacion integrados

3. Turismo sostenible

N =

4. El monte, un valora reauperar
5. Emprender en Baztan
6. Gobiemo loal y gestiéon municipal

EJES DE LOS PROYECTOS

Proyecto 1

e Contrataddn de un técnico municipal de urbanismo, obras y
servicios.

e Gestidon proactiva de suelos para actividades econémics y
vivienda y prevision de nuevas actuaciones.

Proyecto 2

e Asociacionismo y cooperacion sectorial.

e Programa de desarrollo del matadero.

e Creacion de la mara.

e Plan de promocion de productos de Baztan.
e Elaboraddn de quesos.

Proyecto 4

e Reforzamiento del 6rgano de gestion del comunal.

e Repoblacién forestal y mejora de la calidad de las marcas
forestales.

¢ Plan de Ordenamiento Forestal.

e Biomara.

Proyecto 5

e Foro Empresarial.

e Programa para el fomento de empresas de economia sodal y
creacion de un Grupo coperativo loal.

Proyecto 3

e Estructuracién de la oferta, creacién de propuesta y disefio de
planes de comercializacién de productos en torno alarte, la
cultura y la etnografia.

e Estructuracién de la oferta, creacion de paquetes y disefio de
planes de comercializacion de productos en torno a la
naturaleza y el paisaje.

e Calidad y profesionalizacion.

Proyecto 6

e “Lobbying” en el Gobiemo de Navarra.

e Creacion de la figura del Gerente municipal y configuracidn del
Comité de Gestidon Intema.

e Programa de Seguimiento y actualizacién permanente del Plan.

e Comunicacién del Plan.
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ANEXO I:
. AGENTES PARTICIPANTES EN EL PLAN
ESTRATEGICO DEL VALLE DE BAZTAN 2003-2010



CONSEJO GENERAL DE BAZTAN

* Francisco Jose Oyarzabal Irigoyen -Presidente-
« Rafael Olaizola Amorena
+ Leopoldo Jaen Sobrino

« Mikel Alzuart

* Federico Etxenike

+ Alejandro Galarregi

e Luis M@ Tturriria

« Miguel Arretxea

« Irune Sansifiena

+ Cristébal Urrutia

« Isidro Erguedas

+ José Urroz

« Jose Miguel Alzuart

ALCALDES JURADOS

« Severino Landa Arraztoa

« Marcelino Rementegui Irisarri

« Cristébal Bengoechea Jaurrieta

+ Juan Irungaray Aleman

« Francisco Javier Recarte Urrutia

« Lorenzo Maritorena Iturralde

» Frascisco Javier Echenique Pezoimburu
« Ana Maria Marin Gutierrez

* Francisco Antonio Burguete Urrutia
+ Santiago Ibargaray Tellechea

+ Jose M@ Ursuegui Picabea

+ Maribel San Jose Damboriena

* Miguel Angel Aldea Larrumbe

+ Bernardo Amiano Magirena

» Florentino Goii Tellechea



DIVERSIFICACION AGRARIA E INCORPORACION DE VALOR ANADIDO

+ Remigio Lizasoain Adansa

* Federico Etxenike Garaicoechea
« Pilar Galarregi

+ Mikel Azcarate Tomassone

+ Begofia Sanzberro Iturriria
+ Josu Sarobe

+ Begofia Etxandi Juanikotena
« Mikel Alzuart Zaldain

e M3 Jose Brust

« JesuUs Angel Garcia Jiménez
e Marcos Irigoyen Irungarai

ENTREVISTAS: ITG

e Patxi Lazkanotegi
« JesUs M@ Lasarte
« Garbine Elizainzin Oharriz

TURISMO

» Rafael Olaizola Amorena
« Irune Sansifiena

e Marivi Luquin

e Mirentxu Goienetxe
* Joxepi Miura

e Javier Pina

» Xavier Santxotena

« Eva Jimeno

« Ainhoa Agirre

« Cristébal Urrutia

« Mikel Ibarrola

« Mattari Alzuarte

« Ana Larruy

+ Elixabet Santesteban



PROMOCION EMPRESARIAL y CAPITALIZACION HUMANA

+ Rafael Olaizola Amorena
« Alejandro Galarregi
+ Isidro Herguedas

« Julen Mitxeltorena
+ Jose Miguel Astrain
» JesUs Urrutia

+ Ricardo Alzuguren
* Manuel Goienetxe
e Jose Javier Iturria
» Irene Gastaminza

« Agustin Olabe

+ Martin Maria Plaza
e Josu Prim

+ Oskia Baraibar

MEDIO NATURAL

+ Remigio Lizasoain Adansa
+ Mikel Alzuart Zaldain
« Jose Miguel Alzuart

« Jon Barriola

e Martin Mindeguia

+ Alejandro Aragon

« Juan Bautista Aleman
+ Joseba Otondo

« Luis Laurnagaray

« Ihaki Cortes

+ Antero Echandi

+ Josean Mufioz

¢ Maite Astiz



ORDENACION TERRITORIAL, INFRAESTRUCTURAS, VIVIENDA Y
SUELO INDUSTRIAL

» Francisco Jose Oyarzabal

« Luis Arregui Echepare

* Miguel Angel Adin Francesena
+ Remigio Lazasoain Adansa

+ Leopoldo Jaen Sobrino

« Mikel Alzuart

OTROS PARTICIPANTES

+ Miguel M@ Mindeguia Lopez
« Jose Manuel Ibafiez

« Ihaki Olaiz

« Lander Santamaria

+ Josebe Arrieta

* Ana Maria Marin Gutierrez
+ Leopoldo Jaen Sobrino

» Luis M@ Iturriria

« Miguel Arretxea

+ Jose M@ Arribilaga

« Cristébal Urrutia

» Rafael Lizasoain

« Martin Garde

+ Ana Varela



ANEXO II:
DOCUMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO



DOCUMENTOS DEL PLAN ESTRATEGICO

« Plan Estratégico del Valle de Baztan 2003-2010. Diagndstico de
Situacion. Abril, 2002

+ Plan Estratégico del Valle de Baztan 2003-2010. Plan de Actuacién
Municipal. Diciembre, 2002

« Plan Estratégico del Valle de Baztan 2003-2010. La Estrategia.
Enero, 2003

« Direccion Estratégica: Implantacion y seguimiento del Plan Estratégico
del Valle de Baztan 2003-2010. Enero, 2003



